
年　 月 日

① 対象（誰、何を対象としているのか）※人や自然資源等

　⑥　基本計画期間における施策の目標設定（２-②）の根拠

政策名

数値区分

A

B

平成18年度

施策関係課名

施策名施策No.

年度

A
見込み値

平成 施策マネジメントシート１　(平成20年度目標達成度評価）21

政策
体系

0

B
実績値

実績値
C

実績値

見込み値

見込み値

平成17年度

更新日 平成　

平成19年度

　２　指標等の推移

平成16年度

政策No.

平成22年度平成20年度 平成21年度

A

成り行き値

目標値

成り行き値

成り行き値

目標値
実績値

実績値

目標値

実績値
目標値

F

B
成り行き値

平成24年度平成23年度

E
成り行き値

目標値

単位

成り行き値

目標値
実績値

実績値
0

実績値

　１　施策の目的と指標

C

A

B

D

F

単位

E

施 策 主 管 課

施策主管課長名重点施策

単位

C

0

0

0D

0

0

③ 対象指標（対象の大きさを表す指標）※数字は記入しない

② 意図（この施策によって対象をどう変えるのか） ④ 成果指標（意図の達成度を表す指標）※数字は記入しない

　３　基本計画期間における施策の方針

⑤ 右上④の成果指標の測定方法（実際にどのように実績を把握するか）

C

①
対
象
指
標

②
成
果
指
標

0

0

総合計画の「政策」「施策」を示しています。

施策に関係する課名を示しています。

施策の進行管理を
行う課名及び課長
名を示しています。

この施策に働きかける「対象」は何かを示しています。
※対象は人であったり、自然資源（山林、河川等であった
   り、施策内容によって様々なものが対象となります。

「対象」の大きさを数値で把握する方法を示しています。
　（例）人口・山林面積・団体数など

施策の目標や方針に沿って取り組みを行った結果、施策の
働きかける「対象」を「どのような状態」にするのかを示して
います。

「意図」したことが、どれだけ成果が出ているのか、その成果を数値で把握で
きる方法を示しています。
この成果指標が施策の目標値となり、毎年度、実績値を把握して成果実績
を検証します。

「成果指標」の実績値をどのように把握するのか、データの入手先、
入手方法等を示しています。
（例）市民意識調査の設定方法、統計書など

総合計画基本計画期間（前期：平成20年度～平成24年度）における施
策の目標値の設定根拠（理由）を示しています。

「対象指標」の年度別の見込み値、実績値を示しています。

「成果指標」の年度別の目標値及び実績値を示しています。
　・上段の数値が「成り行き値」…何も手段を講じなかった時の値
　・中段の数値が目標値
　・下段の数値が実績値

総合計画基本計画期間（前期：平成20年度～平成24年度）における施策の方針を示しています。

総合計画基本計画期間（前期：平成20年度～平成24年度）にお
ける重点施策である場合「○」印を表示しています。
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0 - 0

⇒ 目標値と比較して実績値が であった。

⇒ 目標値と比較して実績値が であった。

⇒ 目標値と比較して実績値が であった。

⇒ 目標値と比較して実績値が であった。

⇒ 目標値と比較して実績値が であった。

⇒ 目標値と比較して実績値が であった。

　７　施策の課題

①基本計画期間で解決すべき課題 ②平成22年度に取り組むべき課題

②　施策を取り巻く状況（対象者や根拠法令等）はどのように変化しているか、更
に今後どう変化するか？（平成24年度を見越して）

③　この施策に対して市民（対象者、納税者、関係者等）、議会からどのような意見や要望
が寄せられているか？

　５　施策の評価（成果水準の振り返り）

結果

0

0
C

D

◎

　６　施策の現状

①施策の基本方針の達成状況 ②施策の平成24年度目標達成見込み

①　この施策の役割分担をどう考えるか（協働による市民と行政の役割分担）

（目標値より実績値が90％以上110％未満）
（目標値より実績値が110％以上） ◎

○

ア）行政の役割
（市がやるべきこと、県がやるべきこと、国がやるべきこと）

イ）市民（住民、事業所、地域、団体等）の役割
（市民が自助でやるべきこと、地域やコミュニティが共助でやるべきこと、行政と協働でや

結果成果指標

目標達成
目標をほぼ達成
目標を未達成 （目標値より実績値が90％未満） △

平成 21 施策マネジメントシート2　(平成20年度目標達成度評価） 0
施策名

年度

　４　施策の特性・状況変化・住民意見等

A

B

0
◎

②左記の背景として考えられること（根拠となる実績値、判断理由など）

0
◎

0

　10　施策の成果とコストの方向性　

①施策の目標達成度（平成20年度目標と実績との比較）

◎

　８　平成22年度の施策の基本方針
　　　　　　（課題解決に向けた取り組み方針）

E

F

0
◎

◎

施策の成果を向上させるための行政の役割（主に市の役割）は何か
を示しています。

施策の成果を向上させるための市民の役割は何かを示しています。

施策を取り巻く社会情勢がどのように変化しているのかを示しています。
この施策の取り組みに対して市民や議会からどのような意見が出されているのか
を示しています。

５－①「５施策の評価 ①施策の目標達成度」で示した各成果指標
の結果の背景を示しています。

２－②「２指標等の推移 ②成果指標」で示している、施策の成果
指標の目標値と実績値の比較を示しています。

総合計画基本計画期間（前期：平成20年度
～平成24年度）において、どのような課題を
解決していかなければならないのかを示し
ています。

平成22年度に取り組むべき課題は何なのかを示して
います。

「３基本計画期間における施策の方針」に
対して、前年度の取り組みの成果がどうで
あったかを示しています。

平成24年度の目標値を達成できるかを示しています。
例）
　・現状の取り組みを続けることで達成できる
　・新規に○○事業に取り組むことで達成できる。
　・○○○等の環境変化により、新規事業に取り組
　　んでも達成は難しい。

平成22年度における施策の課題解決に向けた
取り組み方針を示しています。
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実績値

成り行き値

基本事業名

平成16年度

　６　平成22年度の基本事業の重点「対象」・「意図」

①対象

①成果指標名 単位 ②成果指標の測定方法

③基本計画期間における取り組み方針

　４　平成20年度の基本事業の振り返り（目標達成度
評価）と平成22年度に向けての課題

　５　基本事業の平成22年度の方針

平成17年度 平成18年度 平成19年度

基本
事業№

平成 21 年度

成り行き値

単位

基本事業
主担当課

①成果指標名

Ａ

実績値

成り行き値

目標値

目標値

②意　図

平成22年度平成21年度平成20年度 平成23年度平成18年度平成16年度

　２　基本事業の指標等の推移

②成果指標の測定方法 ③数値区分 平成19年度平成17年度

目標値

実績値

　２　基本事業の指標等の推移

基本
事業№

目標値

実績値

成り行き値

目標値

実績値

成り行き値

基本事業マネジメントシート　(平成20年度目標達成度評価）

Ｃ
実績値

平成24年度

Ｂ

施策名

00

①対　象 ②意　図

③基本計画期間における取り組み方針
基本事業
主担当課

②意図

③数値区分

①対　象

　３　基本計画期間における
　　　　　基本事業の目標設定の根拠

Ｃ

基本事業名

平成24年度平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度

Ａ
成り行き値

Ｂ

　３　基本計画期間における
　　　　　基本事業の目標設定の根拠

　４　平成20年度の基本事業の振り返り（目標達成度
評価）と平成22年度に向けての課題

　５　基本事業の平成22年度の方針

目標値

　１　基本事業の目的、取組み方針

　１　基本事業の目的、取組み方針

　６　平成22年度の基本事業の重点「対象」・「意図」

①対象

②意図

基本事業の進
行管理を行う課
名を示していま
す。

総合計画基本計画期間（前期：平成20年度～平成24年度）における基本事業の方針を示しています。

基本事業の方針に沿って取組を行うことにより、基本事業の働きかける「対象」を「どのような状態」にしてい
きたいのかを示しています。

「意図」したことが、どれだけ
成果が出ているのか、その成
果を数値で把握できる方法を
示しています。
この成果指標が基本事業の
目標値となり、毎年度、実績
値を把握して成果実績を検証
します。

「成果指標」の実績値
をどのように把握する
のか、データの入手
先、入手方法等を示し
ています。
（例）市民意識調査の
設定方法、統計書など

総合計画基本計画期間（前期：平成20年度～
平成24年度）における基本事業の目標値の設
定根拠（理由）を示しています。

平成20年度の基本事業の振り返りと平成22年
度に向けての課題を示しています。

平成22年度の基本事業の方針を示しています。

平成22年度の基本事業で重点的に取り組
む対象と意図を示しています。

「成果指標」の年度別の目標値及び実績値を示しています。
　・上段の数値→「成り行き値」…何も手段を講じなかった時の値
　・中段の数値→目標値
　・下段の数値→実績値

総合計画の「基本事業名」
を示しています。

この基本事業において、働きかける「対象」は
何かを示しています。
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