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令和４年度第１回霧島市行政改革推進委員会 要旨 

開催日時 令和４年 10 月 25 日（火）13:30～14：30 

開催場所 庁議室（霧島市役所行政庁舎本館３階） 

出
席
者 

委員 
板倉 朗 委員、松田 信彦 委員、斑目 信行 委員、宮本 順子 委員、池田 まゆ

み 委員、赤木 一英 委員 

事務局 
出口 企画部長、上小園 企画政策課長、米元行革推進G長、平田 主事、阿萬 

主任主事 

欠席者 鈴木 広和 委員、尾花 創史 委員 

公開・一部非公開

又は非公開の別 
公開 傍聴人数 ０人 

会次第 

１ 開会 

２ 部長あいさつ 

３ 委員の委嘱について 

４ 委員長選出（委員長あいさつ） 

５ 議事 

（１）「霧島市定員管理計画」及び「霧島市組織機構の今後のあり方について」策定報告について 

資料１ 資料２ 

（２）「霧島市行政改革実施計画の進捗について    資料３ 

（３）「霧島市行政改革大綱」について                   資料４ 

（４）その他 

６ その他 

７ 閉会 

委員長選出 

 委員の互選により、板倉 朗 委員を委員長に選出。 

 

議事（１）の概要 

 議事事項（１）について、資料１及び資料２に基づき事務局から一括して説明。 

 

主な委員意見等 

○人員削減するだけでなく、今後、天災や有事の際に市民を守る体制を整えておいた方がよい。 

→ 職員数の削減目標を現在上回っているため、今後は、行政サービスを提供する上で、今の職員数を

維持し、ＤＸ技術なども活用しながら、職員が少しでも働きやすい環境を作りかつ柔軟に対応

できるように努めていきたい。 

 

○各種手続きのオンライン化の推進と書かれているが、具体的にどのようなことができるのか？ 

→ マイナンバーカードを使った福祉関係の手続が、県の電子認証システムを活用して、一部スタートし
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ている。 

 

○職員の体のことを考えると、必要な部署には、人員を多めに配置するということも必要。 

→ 今までは人員削減を進めてきたが、今後は適正化数を探りながら、職員の採用を行い、部署に応じ

た適正な人員配置をしていきたいと考えている。そのために、毎年事務量調査を実施している。 

 

○行政事務には専門性が必要な部署もあるので、そういった部署の職員は給与面で優遇するなどの対

応も必要ではないか。頑張りが報われるような環境を整えれば、働き甲斐につながるのではないか。

(意見) 

 

議事（２）の概要 

 議事事項（２）について、資料３に基づき事務局から説明。 

 

主な委員意見等 

○「マイナンバーカード交付の推進」について、交付率が全国及び県を下回っているのに、取組をした

だけで◎という評価はそぐわないのではないか。 

→ この◎の付け方は再度検証して、次回報告する。 

 

○「保育園や老人ホームの民営化」について、全国的に増えている保育園や幼稚園での事故が起こら

ないように、きちんと管理監督ができる仕組みづくりに力を入れてほしい。(意見) 

 

○マイナンバーカードの交付率について、全国平均を上回るような取組をしてほしい。(意見) 

○マイナンバーカードをなくしたときに再発行する手続きや不正利用された場合の保証について、不安

を持つ方は多いと思うので、そういった情報を市民に周知していくことでマイナンバーカードの取得を

する人は増えると思う。(意見) 

→ 市民の方々に安心してマイナンバーカードを取得してもらうように、広報誌等を使って、適切に対応

していきたい。 

 

○「市立医師会医療センターの適正な経営」について、経常収支比率が１００%以上を達成したとのことだ

が、これは新型コロナウイルス感染症の影響によるものか、それとも、民営化による成果なのか明確に

しておく必要があると考える。(意見) 

 

議事（３）の概要 

 議事事項（３）について、資料４に基づき事務局から説明。 

 ・行革大綱の理念を、きりしまＤＸ将来像と市の総合計画の後期基本計画に盛り込み、新たな行革大

綱は策定しない。これに伴い、行政改革推進本部と行政改革推進委員会は令和５年３月をもって役

割を終える。 
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・きりしまＤＸ将来像は、来年の 3月頃完成を予定しており次回の行政改革推進委員会で紹介する。 

 

主な委員意見等 

なし 

 

その他 

 次回、行政改革推進委員会の開催は、Ｒ５年２～３月に計画している。 

 

会議資料 

 会次第 

 霧島市行政改革推進委員会設置規則 

 霧島市行政改革推進委員会委員一覧 

資料３ 「霧島市行政改革実施計画」重点実施項目 

資料４ 霧島市行政改革大綱 

 

<事前配布資料> 

資料１ 霧島市定員管理計画 

資料２ 霧島市組織機構の今後のあり方について 

 


